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1. Introdugao e Enquadramento

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) orienta a integra¢do das tecnologias
digitais na concretizacdo do Projeto Educativo, integrando-as nas rotinas organizacionais e pedagdgicas

do Agrupamento de Escolas de Fragoso.

O presente relatério avalia o grau de execuc¢do das atividades e metas definidas no PADDE 24-26,
identifica os principais resultados alcangados, analisa os constrangimentos sentidos durante a

implementacdo e apresenta recomendacdes para o futuro ciclo do PADDE.

2. Métodos e ferramentas de avaliagao

Na elaboracdo do relatério foram seguidas as orienta¢des do documento “MODELO PARA SELFIE PTK
PASSO 7”, disponivel em SELFIE PTK e produzido como parte da “SHERPA-SELFIE HElpeR & Pedagogical

Innovation Assistant (Projeto Erasmus+)”.

Utilizaram-se os seguintes processos de recolha de dados:

e andlise documental;
e inquérito e reflexdo das areas disciplinares/conselho de docentes em julho de 2026;

e inquérito SELFIE aplicado entre 4 e 24 de maio de 2026 comparando os seus resultados com os dos
5 inquéritos anteriores;

3. Calendario de avaliagao

O periodo em implementacdo do plano iniciou-se em setembro de 2024 e termina em agosto de 2026.

4. Nivel final de envolvimento no PADDE

Na implementacdo do PADDE estiveram envolvidos os professores com turmas atribuidas, os alunos

dos trés ciclos do ensino basico, os assistentes técnicos e operacionais e os encarregados de educacao.
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5. Grau de cumprimento das atividades do PADDE

Considera-se concluida a totalidade (100%) das atividades definidas. No presente ano letivo, foi
integrada a atividade “Melhoria da rede de internet” na dimensao tecnoldgica e digital. O grafico que

se segue apresenta a distribuicdo das atividades pelas trés dimensdes do plano.

Atividades Concluidas: 100%

Tecnoldgica e digital:
6 atividades | 21%

Organizacional:
12 atividades | 41%

Pedagdgica
11latividades | 38%

Grifico 1- Distribuicdo das atividades pelas dimensées do plano

6. Principais resultados alcangados

A anilise das reflexdes produzidas pelas Areas Disciplinares e pelo Conselho de Docentes evidencia
que o PADDE teve um impacto globalmente muito positivo, com reflexos significativos quer na

organizacao da escola, quer na pratica letiva.

Ao nivel da organiza¢cdao da escola, o PADDE contribuiu significativamente para a consolidacdo da
cultura digital no Agrupamento, promovendo uma organizacdo mais eficiente, colaborativa e
sustentdvel. Entre os resultados alcancados, destacam-se as potencialidades das aplicacdes Microsoft
365 na comunicacdo, colaboracdo e organizacdo documental. Neste ambito, é referida a generalizacdo
da utilizacdo do correio eletrdnico institucional e da aplicacdo Microsoft Teams como principais canais
de comunicacdo, bem como a maior rapidez na disseminac¢do da informacdo e a simplificacdo dos
processos de comunicacdo entre professores, alunos e encarregados de educacdo. No dominio da
colaboracdo, salienta-se o trabalho em rede e a realizacdo de reunides online entre professores, no
ambito das diferentes estruturas, bem como entre docentes e alunos. Verifica-se, igualmente, uma
melhoria na organizacdo documental, através da partilha, arquivo e acesso facilitado a documentos e

recursos. Refere-se, ainda, como mais-valia, a assinatura da plataforma Escola Virtual por parte do
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Municipio, a qual facilita a pratica letiva e promove o estudo auténomo. Regista-se também o

contributo destas praticas para a diminui¢cdo do uso de papel.

Na dimensdo pedagodgica, o impacto do PADDE é claramente reconhecido pelos docentes. Estes
referem que a integracdo regular das tecnologias digitais nas praticas de ensino facilita o
desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO, através da utilizacdo de metodologias,
estratégias e recursos mais inclusivos, dinamicos e motivadores. Esta integracdao tem permitido
promover aprendizagens mais ativas e centradas no aluno, reforcar a diferenciacdo pedagdgica,

desenvolver a autonomia e incentivar o trabalho colaborativo em rede.

As aulas tornaram-se mais dindmicas e apelativas, beneficiando da diversidade de recursos e
ferramentas digitais disponiveis, os quais contribuem para uma aprendizagem mais ativa e ajustada as
necessidades dos alunos. Os docentes passaram a dispor de melhores condigdes para disponibilizar
recursos, criar tarefas de avaliacdo formativa e sumativa e fornecer feedback mais célere, favorecendo
a autorregulacdo das aprendizagens. Plataformas como Escola Virtual, Aula Digital e Microsoft Teams,
bem como ferramentas como Kahoot e Padlet, entre outras, assumiram um papel relevante na
dinamizacdo das aulas, na diferenciacdo pedagdgica, no aumento da motivacdo e do envolvimento dos
alunos, na monitorizacdo das aprendizagens e no reforco das praticas de avaliagdo formativa,
permitindo a disponibilizacdo de feedback imediato e o reajustamento das estratégias de ensino em

tempo util.

7. Alcance de objetivos e metas

O quadro descritivo que se segue apresenta os objetivos do PADDE, as atividades implementadas, o

respetivo grau de cumprimento e a consecu¢ao das metas definidas.
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tecnologias digitais
em diferentes
fases do processo
de ensino e
aprendizagem

Pedagégica

5. Selecionar,
adaptar, criar e
avaliar RED

Diversificagao das atividades através de ferramentas
digitais
Utilizagao das plataformas disponibilizadas pelas editoras

100% dos docentes usam, pelo
menos 2/més, uma ferramenta
e/ou plataforma digital

Média SELFIE - Pedagogia -
apoios e recursos: 4,2 (+0,1)

Planificagéo de atividades/projetos que promovam a
criagédo de conteudo digital por parte do aluno

Média SELFIE - 3,9 (+0,3)
80% dos DAC recorrem a
ferramentas digitais

Utilizagc&o do LED (Laboratdrio de Educacgéo Digital) 1

Sim

Aumento do numero de recursos nos repositorios de
recursos educativos digitais (RED) das areas disciplinares

Sim

vezes por més, uma
ferramenta e/ou
plataforma digital

(04/5) 80% dos DAC
recorrem a ferramentas
digitais

(O5) 100% das areas
disciplinares atualizam o
repositério de RED

‘n Objetivo Atividade Grau de cumprimento Meta Consecugio

1. Aumentar e e Manutencao de um assistente operacional alocado ao Sim (O1) Aumento do n.° de Metas

=< | Ppreservaroparque | apoio a Escola Digital dispositivos alcancadas
- q zof " 2 o/ \-
S| informatico e Aquisicao de equipamento informatico Sim tecnologicos do (=91%):
a : A t -
o ¢ Melhoria da rede de internet’ Sim grupamento objetivo O1
8 2. Utilizar os kits . — —— . disponiveis para os
:§’ L ° Ins.t.alagiao do Lefbora’f?rlo de Educacéo Digital j;n;o/ ’ - - alunos objetivo 02
r sala de aula e Utilizagao dos dispositivos dos alunos na sala de aula, de 3% areas utilizam kits
S acordo com a Politica de Utilizagdo dos kits tecnolégicos Média SELFIE: 4 (=) (02) 100% das tu’rrr.1as
2 — — — , usam o kit tecnoldgico

° Qtlll;agao da Biblioteca Escolar para suprimir problemas Slr'n _ i e lE Gl el

técnicos Média SELFIE: 4 (+0,1)

3. Recorrer as e Otimizacdo do uso de ferramentas digitais na avaliagéo 98,3% dos docentes usam (O3) 80% dos docentes Metas
ferramentas formativa e na autorregulacéo das aprendizagens ferramentas digitais para a usam ferramentas alcangadas
digitais para o e Reforco da utilizagso de ferramentas digitais que fornecam | avaliagdo, pelo menos 2/trimestre | digitais para a (=91%):
processo de feedback, de qualidade, imediato durante a aula Média SELFIE: avaliacdo, pelo menos 2
avaliagao » Criagao de instrumentos digitais de auto e heteroavaliagdo | questio propria: 4,4 (+0,2) vezes objetivo O3

praticas de avaliacdo: 3,7 (+0,1) | Por trimestre

4. Planificar e - objetivo O4
implementar a e Preparagéo dos alunos para a realizagéo de provas de Sim (O4) 80% dos docentes
utilizagéo de avaliagdo em ambiente digital. usam, pelo menos 2 objetivo O5
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Objetivo

Atividade

Grau de cumprimento
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Consecucao

¢ Divulgacgéao de recursos educativos abertos (REA) no Sim
blogue da Biblioteca e pagina web do Agrupamento
e Partilha e divulgagao de boas praticas no uso do digital no | Sim

blogue da Biblioteca e pagina web do Agrupamento

6. Promover a
literacia digital da
comunidade
escolar

7. Promover
trabalho
colaborativo

. Simplificar
processos

Organizacional
(=]

e Sessdes de esclarecimento/formagao para a comunidade
escolar

Sim, mas essencialmente para
alunos

¢ Elaboracgao/Partilha de tutoriais

e Manutencéao da oferta complementar da disciplina de
Informatica nos 3.° e 4.° anos

Sim (pagina escola e TEAMS)
Sim

¢ Dinamizacgao do Clube de Robdética Sim

o Participagdo em concursos sobre segurancga digital Sim

¢ Atualizagdo do Guia de Boas Praticas na Utilizagao de Sim
Equipamentos e Internet e da Politica de atualizagéo de
Equipamentos

¢ Participagdo em programas e Twinning Sim

e Manutencao de tempo para trabalho colaborativo no Sim
horario dos professores

¢ Dinamizacéo do trabalho colaborativo em rede Sim

¢ Otimizagao da plataforma GIAE/INOVAR online Sim

¢ Adequacao/Otimizagao de documentos para a assinatura Sim
digital

¢ Usar o email institucional como via de contacto privilegiada | Sim

com os Encarregados de educacao

(O6) Aumento do n.° de
sessoOes de formagao
promovidas pelo
Agrupamento

(O7) 100% das areas
disciplinares elaboram
recursos digitais e
partiiham estratégias

(08) Aumento da
percentagem de EE que
usam o email
institucional

(O1 a 08) Aumento dos
valores médios do
inquérito SELFIE

Metas
alcangadas
(=91%):

objetivo O7

Meta
parcialmente
alcangada
(70-90%):

objetivo O6

Obs. A informagao entre parénteses indica a diferenga relativamente ao PADDE 2024
1 Atividade integrada em 2025/2026
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Como se verifica no quadro, foram alcancadas sete das oito metas definidas (87,5%). A meta “Aumento
do n.2 de sessdes de formagdao promovidas pelo Agrupamento” foi alcangada parcialmente. Apesar de
o numero de sessdes sobre literacia digital ter aumentado neste biénio, nenhuma foi direcionada para

os encarregados de educacdo (EE)

De seguida, exibe-se a consecucdo das metas por dimensao.

Metas

9 Alcangadas
8 Parcialmente alcangadas
7 m Nio alcangadas
6
5
4
3
2
1
0
Total Tecnologica e digital Pedagoégica Organizacional

Grafico 2 — Consecucgdo das metas

8. Principais facilitadores e constrangimentos a implementag¢ao do plano

Indicam-se os itens mais mencionados pelas Areas Disciplinares/Conselho de docentes.

a) Facilitadores:

Aplicacbes Microsoft 365;

e Assinatura da plataforma Escola Virtual,

e Diversidade de ferramentas e aplicacdes educativas existentes;
e Melhoria da cobertura da rede de internet;

e Aquisicao de novos equipamentos informaticos;

e Possibilidade de utilizagao dos telemdveis dos alunos em atividades pedagdgicas.
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b) Constrangimentos:

Computadores e software obsoletos nas salas de aula;

e Kits dos alunos avariados ou em falta, quando solicitados;

e Insuficiente literacia digital de alguns alunos, nomeadamente na utilizacdo critica da

informacao disponivel online e da Inteligéncia Artificial;
o Utilizagdo reduzida das plataformas digitais por parte de alguns alunos;
e Necessidade de reforgar a cobertura e a estabilidade da rede de internet em alguns espacos;

e Desigualdade no acesso aos recursos tecnolégicos.

9. Recomendacgoes
As areas disciplinares e o conselho de docentes apresentaram as seguintes recomendacdes:

* Dar continuidade a utilizacdo pedagdgica das plataformas digitais existentes (Microsoft 365 e

Escola Virtual);
* Manter a utilizagdao dos dispositivos méveis em contexto educativo;

* Promover a¢ées de formacdo para docentes centradas nas aplicacdes Microsoft 365, Escola

Virtual, Inovar, na utilizagdo pedagodgica da Inteligéncia Artificial e noutras ferramentas digitais;
* Proceder a atualizacdo dos equipamentos tecnolégicos;

* Promover atividades que reforcem a literacia digital dos alunos, nomeadamente na utilizacdo
critica e responsavel das tecnologias, na avaliacdo ponderada da informacao e no respeito pelos

direitos de autor;

* Subscrever, caso seja possivel, aplicacGes e ferramentas educativas adicionais, tais como o Padlet

ou o Quizizz.

AEF/julho2026 Pagina 9 de 10



Relatério de Avaliagdo do PADDE 24-26

10. Conclusao

As atividades do PADDE revelaram-se positivas na pratica letiva e na organizagdo escolar. A recolha de

informacdo evidencia a consolidacdo das praticas de utilizacdo do digital no Agrupamento.

A Diregao da escola tem desenvolvido um esforgo continuo na melhoria da rede de internet e na
aquisicao de novos equipamentos, apoiando os docentes na integragdo das tecnologias digitais nas

suas praticas letivas.

A capacitagao digital do pessoal docente e ndo docente, realizada nos ultimos anos, viabilizou e
incentivou uma maior utilizagcdao dos meios tecnoldgicos. Os professores indicam estar mais confiantes
e qualificados na utilizacdo da tecnologia digital para apoiar o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo

dos seus alunos.

A nivel organizacional, salienta-se a melhoria dos canais de comunicacdo, a simplificacdo de processos
potenciada pelo digital e uma cultura de partilha constante de conhecimentos, experiéncias e
atividades por parte dos docentes do Agrupamento, que se envolveram num processo continuo de

colaboracgao.

Ainformacao recolhida nos inquéritos aos alunos esta em consonancia com as respostas dos docentes,

indicando que o digital é utilizado com regularidade nas atividades letivas e em projetos.

Os desafios relacionados com a renovacdao dos equipamentos e o desenvolvimento continuo da
literacia digital da comunidade educativa deverdo constituir prioridades no préximo ciclo de

implementagao do PADDE.

A Equipa de Desenvolvimento Digital

Aprovado em Conselho Pedagdgico a 21 de julho de 2026
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