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CONTRATO DE AUTONOMIA
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE FRAGOSO

Preambulo

O Agrupamento Vertical de Escolas de Fragoso, situado no extremo
noroeste do concelho de Barcelos, foi criado em 21/5/2001, tendo a sua
instalacdo ocorrido no ano letivo 2001/2002. E constituido pelas escolas e
jardins-de-infancia das freguesias de Fragoso, Aldreu, Balugdes, Durrdes e
Palme sendo composto, presentemente, por 7 estabelecimentos.

A equipa diretiva mantém os mesmos elementos desde entdo, sendo
esse um aspeto que importa salientar pois permite um maior conhecimento da
realidade em que o agrupamento se integra.

Ao longo destes 12 anos tem-se respondido a desafios constantes,
estabelecendo metas e definindo objetivos que permitem ser um polo de
desenvolvimento civico e cultural que, dadas as vicissitudes da regido e das
mudancas econdmicas e sociais, se apresenta cada vez mais desfavoravel.

O nivel socioecondmico da populacdo € médio baixo predominando
as profissdes ligadas a atividade fabril e a construcéao civil.

Atendendo a insercao socioeconémica do Agrupamento, em 2012/013,
62,33% dos alunos do 1° ciclo foram abrangidos pela agao social,
correspondendo a 21,75% com escaldo A e 40,58% com escaldao B. No 2°e
3° ciclos, a taxa é de 58,75% dos alunos, dos quais 21,18% beneficiam do
escaldo A e 37,57% do escaldo B.

Os alunos provém de agregados familiares em que as habilitagcdes
académicas dos encarregados de educacgdo se situam, maioritariamente, entre
o0 4° ou 6.° ano de escolaridade, correspondendo a 17% e 53%
respetivamente. Com o 9.° ano sédo 18%, com formacdo secundaria 9% e com
formacdao universitaria 3%.

O Agrupamento tem um total de 77 professores, dos quais 10 na
educacgdo preé- escolar; 16 no 1°ciclo, sendo 2 de apoio educativo; 47 do
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2° e 3°ciclos e 3 de educacéao especial. O Agrupame nto conta ainda com 30
funcionarios ndo docentes, 6 na educacéo pré -escolar, 4 no 1° Ciclo, 20 no
2°e 3°ciclos e 6 assistentes técnicos.

A Equipa de avaliacdo externa da IGEC, em visita realizada em
2007/2008 formulou a seguinte apreciagao:

Resultados — Bom

N&o obstante os condicionalismos decorrentes do baixo capital cultural,
do menor acompanhamento das familias e das taxas significativas de alunos
carenciados verifica-se que os resultados académicos traduzem os efeitos da
acdo do agrupamento para melhorar o sucesso. O agrupamento tem
prosseguido estratégias de estimulagéo e valorizagdo das aprendizagens.

Prestacéao do Servico Educativo — Bom

No agrupamento os departamentos curriculares tém orientado as suas
acdes no sentido da articulagc&o curricular, pautando o seu funcionamento pelo
empenho e responsabilidade, existindo um relacionamento direcionado para o
alcance das metas consignadas no projeto educativo. A participacdo dos pais
na vida do agrupamento tem vindo a aumentar.

Organizacao e Gestao Escolar — Bom

A concecdo, planeamento e desenvolvimento das atividades do
agrupamento tem como referente as linhas orientadoras consignadas no
projeto educativo. O agrupamento tem-se pautado por principios de equidade e
justica, desenvolvendo uma cultura que assegura a todos uma integracdo
plena.

Lideranca — Muito Bom

O C.E. hierarquiza e calendariza os seus objetivos, bem como a solucéo
dos problemas de forma a ter metas claras e avaliaveis. Os responsaveis dos
orgdos de gestdo estdo motivados e promovem uma articulacdo no respeito
pelo principio da subsidiariedade e procuram valorizar o papel decorrente da
natureza das funcbes especificas de cada estrutura. O agrupamento esta
atento a novas oportunidades que permitam melhorar o servi¢co educativo.

Capacidade de Auto Regulacdo — Suficiente.

O agrupamento néo constituiu equipa de autoavaliagdo. Com base nos
diversos relatérios efetuados o CE elabora um relatorio anual que contém a

analise das atividades realizadas ao nivel do agrupamento. Mensalmente, o

3



|'5: GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
/ % PORTUGAL | ccena
Agrupamento Vertical
de Escolas de Fragoso

conselho pedagdgico faz a analise das atividades e do cumprimento dos
objetivos. Verifica-se que 0 agrupamento tem a capacidade de incrementar a
sua autonomia na gestdo dos recursos , no planeamento da atividade
educativa e na organizacdo escolar.

Foram apontados como pontos fortes, entre outros:

A qualidade de lideranca, a qualidade e disponibilidade dos recursos
humanos, a forte determinacgéo para a partilha e trabalho em equipa.

Como pontos a melhorar:

A Capacidade de Auto Regulacdo e a inexisténcia de pavilhdo
gimnodesportivo.

Na sequéncia de nova avaliacado externa, efetuada entre 4 e 8 de maio
de 2012, apdés a analise de varios documentos e mediante os dados de
contexto, a equipa de avaliacdo externa da IGEC concluiu o seguinte:

Resultados — Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos
campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. A sua
acao tem produzido, em regra, um impacto em linha com o valor esperado na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacédo
de BOM no dominio Resultados.

Prestacédo do Servico Educativo

O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em
analise, em resultados de praticas organizacionais globalmente eficazes, e
desenvolve ac¢des com vista a melhoria das aprendizagens e dos resultados
dos alunos. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de BOM
no dominio Prestacédo do servico educativo.

Lideranca e Gestdo — Agrupamento possui liderancas empenhadas,
mobilizadoras da comunidade educativa e com visdo estratégica. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas e eficazes, com impacto na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares, pelo que a classificagcdo do dominio Lideranca e Gestéo € de MUITO
BOM.

A equipa de avaliacdo externa realca os seguintes pontos fortes no

desempenho do Agrupamento:
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As taxas de transicdo/conclusdo dos 4.° e 6.° anos e dos cursos de
educacdo e formacdo, bem como os resultados dos exames nacionais de
Matemética do 9.° ano.

O clima e ambiente educativo favoraveis a aprendizagem, em resultado
de um investimento efetivo na prevencdo da indisciplina e na adequacéo dos
comportamentos.

A articulagéo curricular, no Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais,
enqguanto referencial interno de boas praticas.

As dinamicas de acompanhamento dos alunos com impacto na reducao
do abandono e da desisténcia escolares.

A articulagéo e coesao entre as diferentes liderancgas.

As estratégias de gestdo em consonancia com as prioridades educativas
do Agrupamento e com o perfil de desempenho dos intervenientes educativos.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve
incidir prioritariamente os seus esfor¢cos para a melhoria sdo as seguintes:

Os resultados de Lingua Portuguesa nas provas de afericAo e nos
exames nacionais do 9.° ano.

O envolvimento dos alunos nos processos de construcao e apropriagéo
dos documentos estruturantes da vida do Agrupamento, incluindo os projetos
curriculares de turma.

A superviséo da pratica letiva em sala de aula.

A eficacia dos planos de recuperacdo e acompanhamento no 1.° ciclo.

A consisténcia tedrica e metodoldgica do modelo de autoavaliagéo.

No que se refere a autoavaliacdo o aplicado tem por base o modelo CAF
e 0 modelo utilizado pela IGE na avaliacdo externa das escolas. Foi
apresentado e aprovado pelo conselho pedagdgico e conselho geral.

Avaliacao Interna:

Da analise e reflexdo de todos os documentos existentes, a equipa de
autoavaliacdo do agrupamento concluiu que existiam pontos a serem
melhorados e outros que era necessario consolidar, pontos esses que se

encontram no plano de melhoria. De uma forma sintética concluiu-se que:

As metas definidas para o projeto educativo foram em larga medida

conseguidas.
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O Agrupamento tem conseguido melhorar a sua organizacdo interna,
promovendo a eficacia dos seus processos. Sdo desenvolvidos processos de
autoavaliacdo, para melhorar os desempenhos

Na generalidade toda a comunidade contribui para o bom funcionamento
do agrupamento. A direcdo encontra-se sempre disponivel para ouvir e resolver
situacdes que surjam. A generalidade do corpo docente e ndo docente esta
atenta as necessidades dos alunos. Tenta-se ajustar o horario dos servigos as
necessidades dos EE.

Ha uma lideranca forte, com objetivos claros, plasmados no PE e
documentos orientadores.

As diferentes iniciativas sao planeadas, implementadas, avaliadas e, na
generalidade, sdo ajustadas, sendo os resultados muito satisfatorios.

Os recursos sao bem geridos e € muito bom o ambiente de trabalho no
Agrupamento.

A estratégia educativa estd centrada nos alunos e € operacional; as
atividades relevantes constam do PAA. Os resultados escolares sdo bons
tendo em conta que o agrupamento esta inserido num meio desfavorecido,
apesar de haver necessidade de elevar as expectativas dos alunos.

Apesar de existirem circuitos de informacéo sera necessario agilizar os
tempos de passagem de informac&o. E notério um esfor¢o na uniformizacéo de
procedimentos, ao nivel de toda a documentacao.

No que concerne aos indicadores de partida, apresentam-se os valores
totais relativos ao Agrupamento, referentes aos anos letivos 2008/2009,
2009/2010, 2010/2011 e 2011/2012 e dos resultados da ultima avaliacédo

externa.
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INDICADORES DE PARTIDA
Avaliagao externa — IGE- 2012
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Valores
Observados 99% 94% 90% 97% 86% 76% 91% 77% 85%
Valor
Esperado 98% 92% 90% 96% 87% 78% 91% 65% 47%
Desvio 1% 3% 0% 2% -1% -2% 0% 12% 37%
Valor Esperado | Esperado |Esperado |Esperado Esperado |Esperado |Esperado Além Mu’ito
esperado Além
(Fonte: dados da avaliacdo externa, IGE, 2012)
Sucesso global/taxas de transicéo
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Pré-escolar 91% 90% 89% 100%
1° ciclo 96,8% 98,8% 94,7% 95,4%
2° ciclo 94% 98,6 99% 94,6%
3°ciclo 87% 93% 92,9% 84,9%
Sucesso Pleno(alunos s6 com niveis iguais ou superiores a 3jiemn
positivas)
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Pré-escolar - - - -
1° ciclo - - 91,5% 91%
2° ciclo - 75,5% 76,1% 76,4%
3C°ciclo 58,37% 76,5% 51% 53%

Sucesso na avaliagdo externa




'f: GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
% B PORTUGAL | iobws
Agrupamento Vertical
de Escolas de Fragoso

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2017

% nacional
% Agrup.
% nacional
% Agrup.
% nacional
% Agrup.
% nacional

g; % Agrup.
X

Provas de afericdo 4° ano —LP 91% | 94% | 91,6 85%| 87,7% 76,3% 66,

Provas de afericdo 4° ano —Mat.97% | 89% | 89,5% 889% 87% 80,3 57,9% 53,

7%

D%

Provas de afericdo/prova Fina

90,4% | 89% | 86,49 88,4% 81,3% 843% 73% 76
6° ano -LP

Provas de afericdo/prova Fina

97% 80% | 76,4% 77%| 68,8% 64,7% 48,6% 56
6° ano —Mat.

o

Exame Nac./Prova Final de L.

68% | 69,9%| 77,49 70,2% = 41% 51% 80,4% 64
Portuguesa - 9° ano

o

Exame Nac./Prova Final de

L. 61% | 63,8%| 84,69 51,3% 57,4% 43% 58,9% 55
Matematica - 9° ano

Neste contexto, considera-se que o0 desafio mais importante que se
coloca a este agrupamento € continuar a promover uma escola inclusiva,
integradora, onde a formacao integral do aluno e a sua preparagdo para o
futuro sejam os principios orientadores.

Com este contrato de autonomia pretende-se contribuir para um maior
sucesso ao nivel dos resultados escolares garantindo uma escola de qualidade

para todos.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da
escola, consagrada pelo Decreto-Lei n°® 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do
Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril com a nova redacgao que lhe foi dada de
Decreto —Lei 137/2012, de 2 de julho e pela Portaria n°® 265/2012, de 30 de
agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacédo através da
Direcado-Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento Vertical de
Escolas de Fragoso celebram e acordam entre si o presente contrato de
autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas

seguintes:
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Clausula 1. &

Objetivos Gerai s
1. Garantir o servi¢o publico de educacao proporcionando um ensino eficaz
e de qualidade.
2. Promover a formacao global da personalidade do aluno numa perspetiva
de plena e livre cidadania e o seu desenvolvimento integral.
3. Proporcionar aos alunos um acompanhamento eficaz do percurso
escolar, promovendo a qualidade, um adequado enquadramento educativo e
curricular, de acordo com os interesses e potencialidades dos alunos, de forma
a assegurar o cumprimento do seu percurso escolar com sucesso.
4. Criar condi¢cdes para a promocao do sucesso escolar, melhorando a
qualidade do percurso educativo e dos resultados escolares tanto na avaliacéo
externa como interna.
5. Valorizar o mérito, os resultados escolares e a aquisicdo de saberes e
competéncias.
6. Estabelecer relacdes de cooperacao e sinergias com outras entidades
econdmicas, sociais e culturais do meio envolvente a escola.
7. Promover uma imagem positiva do agrupamento de forma que este se
afirme no contexto de toda a regido como uma referéncia cultural, cientifica e

pedagogica de organizacdo moderna e eficiente.

Clausula 2. &

Objetivos Opera cionai s
1. Manter a taxa global de sucesso escolar acima dos 90%.
2. Manter a taxa de abandono escolar, no ensino regular, préximo do valor
zero.
3. Manter a média da taxa de sucesso da avaliagdo externa acima ou em linha
com a média nacional.
4. Melhorar a qualidade de sucesso, atingindo a meta global de 78% de

sucesso pleno.

5. Melhorar o sucesso nas areas de portugués, matematica e inglés, em média
5%.

6. Criar uma equipa de articulacdo entre os varios niveis de ensino,
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implementando a articulac&o horizontal e vertical dos curriculos como meio de

promover a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade.

7. Promover uma atitude positiva e profissional por parte do pessoal docente e
nado docente, nomeadamente no que se refere as relagdes interpessoais,
assiduidade e pontualidade, reforcando o respetivo prestigio junto dos alunos e

restante comunidade educativa.

8. Estabelecer projetos de cooperacdo com os diferentes parceiros
educativos (Associacdo de Pais e Encarregados de Educacédo, Autarquias,
Instituicbes de Formacao, Cultura e Apoio Social), na realizacdo de atividades

dirigidas aos alunos e outras de intervengdo comunitaria.

9. Elaborar e implementar um plano de formacéo para pessoal docente, n&o
docente e pais/encarregados de educacédo, concretizando, no minimo 50% do

referido plano.

10. Implementar um plano de comunicacdo e divulgacdo do agrupamento
através da criacdo de um gabinete de comunicagdo que divulgue com

regularidade as atividades desenvolvidas no agrupamento.

Clausula 3.2
Plano de acao estratégica

1. As atividades previstas no plano de acdo estratégica terdo de ser
operacionalizadas em conformidade com a legislacdo em vigor, em funcéo
dos recursos humanos existentes na Escola e dos que venham a ser
autorizados no ambito da celebracao do presente contrato.

2. Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos previstos nos artigos 1° e 2°

desenvolve-se 0 seguinte plano estratégico:
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1. Aprendizagem

_ o _ Parcerias/ | Calendariza
Projetos Atividades Estratégias G&0
Recursos
Diagnosticar o nivel de
maturidade relativamente as
aptidées basicas para as
; aprendizagens académicas
) Avaliar e promover | @prendizag _ Educadores
sucesso e individual. A |
escolar D com a e
. | aprendizagens Definir uma intervencéo psicéloga do
(pré escolar) académicas. L, )
pedagdgica através de agrupamento
atividades e tarefas
promotoras da aquisicao
das aptiddes basicas.
Apropriacéo de
métodos de estudo R
Salas de e de trabalho Utilizacao de tempos da
estudo SEP, NECeSSANoS A componente letiva dos Anual
SEM, SEI N docentes
superacao das
dificuldades
Desenvolver a
Oficina de leitura e a escrita . o . Biblioteca e
: . Utilizacdo dos tempos néo .
leitura e de como meio de . Biblioteca Anual
. . letivos dos docentes -
escrita aprendizagem e de Municipal
lazer
Manter a Biblioteca aberta o
maximo de tempo possivel
inclusive durante as
. . N interrupcoes letivas e férias
. Abrir a Biblioteca a . .
Biblioteca de modo a possibilitar a | Biblioteca Anual

comunidade

requisicdo domiciliaria de
livros pelos alunos ou
outros elementos da
comunidade educativa.
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Projeto

Conhecer

Desenvolvimento do

projeto “Conhecer”

A exceléncia do ser
na busca do saber e

do saber fazer

Ao longo do ano
desenvolver um concurso a
fim de:

Manter a assiduidade dos
alunos, estimulando a sua
permanéncia na escola e
elevando o grau de sucesso
nas aprendizagens.

Motivar os alunos para
aprendizagens significativas
e encoraja-los a ter
perspetivas otimistas
guanto ao seu futuro
pessoal e profissional.

Aumentar o sucesso
escolar.

Promover a participagao
dos alunos em projetos e
atividades de
enriquecimento curricular.
Incrementar a
solidariedade/amizade entre
os alunos da turma.

Anual

2. Organizagéao escolar

Projeto

Atividades

Estratégias

Parcerias/

Recursos

Calendari
zacao

12
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Articulacéo e
sequencialidade das
aprendizagens;

Constituicao de um conselho
de articulagdo com docentes
de diferentes niveis e areas.

Reorganizacao e
articulacéo ao nivel
dos conteldos e
desenvolvimento
das metas de
aprendizagem.

Plano de articulacéo.

Tempo comum entre
delegados de Areas
Disciplinares, e
Departamentos da educacéao
pré-escolar e 1° ciclo.
Cooperacéo e
partilha de
experiéncias e
metodologias de
trabalho intra e
extra departamento.

Vamos
Articular

Garantir o apoio a
todos os alunos
com Necessidades
Educativas
Especiais, de forma
sistematizada e
permanente
mediante a
contratacao de
docente do grupo
910 (recurso
adicional a atribuir
pelo MEC)

Docentes do
AE

Docente do
grupo 910
(recurso
adicional a
atribuir pelo
MEC)

Ao longo
do ano
letivo

13
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Envio mensal de Pagina do agrupamento na Comunidade
noticias por todas internet Educativa
as escolas do o . .
Criacéo de Blogs (areas, Assembleia de
agrupamento Clubes, biblioteca) delegados
(atividades, textos ' g
de opinido...) para o | Boletim informativo Associacao de
boletim informativo Criacso d binet Pais e
do agrupamento. rlagao de tm gabinete Encarregados | Ao longo
Valorizagao do ) (constituido por professores e de Educagio | g
agrupamento Elaboracdo de uma | alunos) de ligacdo com os 0 ano
noticia ou meios de comunicagéo social | Comunicagdo | €tiVO
reportagem de do concelho. social do
atividades Cracso d . | concelho
realizadas no y rlag;aoI e uma revista anua
agrupamento com a a escola.
finalidade de a
enviar a
comunicacéo social.
Elaboracédo de um
Plano de Formacéao Centro de
gue va de encontro Formacao
as necessidades do o
- Instituicdes de
corpo docente e ndo )
Ensino
docente com a Superior
finalidade de P
promover o o Psicélogo, se
Formag&o desenvolvimento Criagéo de um grupo de e enquanto Ao longo
profissional; trabalho elegivel e do ano
Formacéao/palestras financiavel
acaorp pelo POPH.
destinadas aos
Pais/Encarregados Docentes do
de Educacéao e para agrupamento
alunos, sem custos com
adicionais para o creditacao.
MEC
3. Cidadania e Qualidade Ambiental
. - - Parcerias/ Calendari
Projetos Atividades Estratégias ~
Recursos zagao
NAAC Elaborar projetos de | Manter em funcionamentoa | CPCJ
int 30 iunt la ” d Ao longo
intervencéo junto sala “Espaco +”, estrutura de .
. , : X Centro Social | 4o ano
Ndcleo de Apoio | dos professores, apoio aos alunos e a e Paroquial _
a0 Aluno e familias, criangas e | comunidade educativa que q letivo
Comunidade de Fragoso

jovens, nos casos

tem como objetivo final a

14




D Pam |
45 Exsalumnic Fronese: ‘
Educativa de absentismo, promocao da cidadania e a 1 Psicélogo,
risco de abandono prevencao da violéncia em see
escolar, insucesso, | meio escolar. enquanto
comportamentos elegivel e
disruptivos, financiavel
agressividade e pelo POPH.
violéncia, dificil
integracao na
comunidade
Promocéo e | Desenvolver competéncias
incentivo do | ao nivel de uma participagio | Juntas de
voluntariado ao | ativa na transmisséo de Freguesia
nivel dos alunos. regras, valores e controle no | cyz
, Consciencializagéo espaco da cantina escolar. Vermelha de | Ao longo
E-Te=lgual? para a ajuda entre | Dinamizar acdes de Aldreu do ano
pares. voluntariado, dentro e fora da | centro Social letivo
Escola, que conduzam a e Paroquial
responsabilidade crescente de Fragoso e
dos alunos e a uma pratica outras IPSS
efetiva da cidadania.

Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas ao agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia
reconhece ao Agrupamento as seguintes competéncias para 0 Sseu
desenvolvimento estratégico:
1. Implementar os planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, mediante a selecdo de modelos pedagdgicos, métodos de ensino e
de avaliacdo e materiais de ensino-aprendizagem adequados a variedade dos
interesses e capacidades dos alunos, tendo em vista a prestacédo de contas
nos exames nacionais, nos termos da legislacao aplicavel.
2. Desenvolver mecanismos

que permitam detetar, atempadamente,

dificuldades de base, diferentes ritmos de aprendizagem ou outras
necessidades dos alunos que exijam formas de apoio adequadas nos dominios

psicoldgico e socioeducativo;
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3. Desenvolver atividades de apoio educativo atravées da Sala de Estudo as
disciplinas Portugués, Matemética e Inglés, no tempo letivo dos
professores ou utilizando o limite do crédito atribuido, sem prejuizo
do cumprimento do disposto em lei.

4. Dispor de tempos para o desenvolvimento da area curricular de
Formacdo Civica para reforcar a aprendizagem Civica, Ambiental e de
Cidadania dos alunos no quadro da legislacdo em vigor.

5. Decidir sobre o funcionamento de atividades através da dinamizacdo de
projetos e clubes que vao ao encontro das expectativas, das necessidades e
dos interesses dos alunos, de forma a promover o seu enriquecimento integral;
6. Diversificar a oferta formativa nos 2° e 3° cicl os, valorizando no
curriculo dos alunos a componente tecnoldgica e a transicdo para a vida adulta,
pela dinamizacdo de cursos vocacionais, sem prejuizo da rede escolar
relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servigcos
competentes do MEC.”

7. Reorganizar, no 2° ciclo, a distribuicAo do numero de horas por area
curricular/disciplina, a fim de melhorar a qualidade do sucesso dos alunos nas
disciplinas que registam taxas de insucesso académico mais elevadas, no
respeito pelas matrizes curriculares previstas na lei.

8. Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola para a
concretizacdo de componentes curriculares especificas, designadamente as
de caracter vocacional ou profissionalizante e as de transicdo para a vida
adulta;

9. Estabelecer o calendario escolar no inicio do ano, garantindo o
cumprimento integral do numero minimo de dias de aulas e garantindo a
guarda dos alunos, durante todo o ano.

10. Definir critérios para a elaboracdo dos horarios, constituicdo das turmas, no
respeito pela legislacdo em vigor.

11. Proceder a constituicdo de turmas com um limite maximo de 24 alunos,
sendo prioritarias as turmas com casos particulares de insucesso e de
indisciplina e as que contenham alunos com CEl, no respeito pela legislacao
em vigor.

12. Mobilizar os recursos necessarios a formacédo dos seus profissionais,

pessoal docente e ndo docente, através do intercambio com outras escolas e
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da colaboracdo com entidades ou instituicbes competentes, nomeadamente,
centros de formacdo continua, escolas superiores de educacdo e
universidades;

13. Dinamizar dispositivos de tutoria, aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou de integracdo escolar, individualmente ou em pequeno
grupo, desenvolvendo as competéncias e func¢des inerentes a tutoria nos
limites do crédito atribuido;

14. Dinamizar salas de estudo aos alunos com dificuldades de aprendizagem
e aos alunos com mais capacidades como forma de aprofundamento dos seus

conhecimentos com 0s recursos disponiveis no AE.

Clausula 5.2

Compromissos do agrupamento
Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente
contrato, o agrupamento fica obrigado a:
1. Divulgar a missédo, valores e objetivos expressos no projeto educativo do
agrupamento, visando o envolvimento de todos na organizagao escolar.
2. Desenvolver o plano de acdo estratégica, de acordo com 0s objetivos
definidos e no sentido de alcancar as metas propostas.
3. Desenvolver estruturas e processos de gestdo participativa, potenciando
uma cultura colaborativa, sem prejuizo do respeito pela legislacdo aplicavel.
4. Envolver todos os membros da comunidade educativa na inventariacdo dos
problemas e na partilha de responsabilidade da sua resolucéo.
5. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da
informagao e da comunicagao entre a comunidade escolar.
6. Potenciar uma avaliacdo adequada, rigorosa e ao servi¢co da aprendizagem.
7. Gerir racionalmente os recursos humanos e materiais.
8. Promover formacdo de pessoal docente, ndo docente, discente e
encarregados de educacao, centrada nas necessidades do agrupamento.
9. Melhorar a qualidade dos espacos educativos.
10. Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos.
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Clausula 6.2
Compromissos do ministério da educagédo e ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo, compromete-se e

obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e
concretizagéo do presente contrato.

2. Autorizar a conversao de crédito horario em equivalente financeiro para
investimento

3. Para além dos recursos humanos docentes existentes, a data da
celebracdo deste contrato e do crédito global atribuido, conceder ao
Agrupamento um horario completo de um docente do grupo 910, de acordo
com o plano de acéo estratégico;

4.  Proporcionar apoio juridico ao agrupamento.

5. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da
Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 7.2
Compromisso dos parceiros
O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja
conveniente, com os diversos parceiros da comunidade, os protocolos, acordos
ou documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao desenvolvimento
e a concretizacdo do projeto de autonomia constante do presente contrato, em

termos e condi¢des a definir com 0s mesmos.

Clausula 8.2
Duracéo do Contrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao fim do ano letivo
2015/2016, podendo ser renovado por declaracdo expressa de ambas as
partes por iguais periodos de tempo.
2. O presente contrato de autonomia pode ser revisto e alterado por acordo
das partes respeitando o requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da

presente portaria.
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Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizacao
A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e
monitorizacdo constituida pelo diretor do agrupamento, pelo presidente do
conselho geral e um elemento do conselho pedagodgico com as seguintes
competéncias:
1. Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar
o desenvolvimento do processo.
2. Monitorizar o processo de autoavaliagdo do agrupamento.
3. Produzir e divulgar o relatério anual do progresso.
4. Constituir meio de interlocugdo com os servigcos competentes do Ministério

da Educacéo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos
Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei

geral aplicavel.

Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares
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José Alberto Moreira Duarte

O Diretor do Agrupamento de Escolas de Fragoso

Manuel Soares Amorim

A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de E  scolas de Fragoso

Isabel Félix Oliveira Rodrigues

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracdo E  scolar

Joao Casanova de Almeida

Anexo 1

Mapa de dados e parametros para determina¢ao do custo médio de aluno no
Agrupamento Vertical de Escolas de Fragoso
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Parametros Considerados

Definicdo do Parametro

Célculos considerados
para obtencdo destes
dados

n2 de docentes em
exercicio de fung¢des no

Custo pessoal Docente endo docente

com pessoal ndo docente

Numero total de docentes s . R 80
ultimo dia do més de
dezembro
n2 de ndo docentes em
Numero total de ndo exercicio de fung¢des no
‘e . . 28
wn docentes ultimo dia do més de
(_U dezembro
-8 n? de alunos inscritos no
—_— Numero total de alunos ultimo dia do més de 763
O dezembro
(7))
@) Custo de Funcionamento Valor Tota.l de despesas 71.809,50 €
e de funcionamento
1) Despesa Acdo Social Valor total de despesas N&o inclui custo das 23.470.58 €
) Escolar (ASE) com ASE (22 e 32 ciclo) refeicdes B
o -
Numero alunos (:léoail:gzis S:J(::gclz?aorse Escaldo A- 28,18% 237
abrangidos pelo ASE p Escaldo B-37,29%
12ciclo)
Periodo a que reporta o N2 de meses Con5|de_rados 05 Meses
Mapa considerados de Janeiro a Dezembro 12
P 2012
Valor Total das despesas
Valor Total com pessoal docente e 2.760.139,54 €
nao docente
Valor Total Valor Total das despesas 2.409.641,24 €
com pessoal docente
Valor Total Valor Total das despesas 345.283,10 €

Valor médio mensal das

Valor total das despesas
com pessoal docente e

Valor Mensal despesas com pessoal N L 230.011,63 €
o ndo docente a dividir
docente e ndo docente
pelo n2 de meses
Valor Médio Mensal por Valor médio das c:rillogzzz)aall(jjfcpee:taesa
P despesas com pessoal P 2.316,96 €

docente

docente

dividir pelo n? docentes
dividir pelo n2 meses
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Valor Médio Mensal por

Valor médio das
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Valor total despesas
com pessoal ndo

C/ASE

despesas do ASE

ASE por aluno

~ despesas com pessoal | docente a dividir pelo n? 880,82 €
pessoal ndo docente ~ .
ndo docente PND dividir pelo n?
meses
s Valor das despesas com | Valor total das despesas
Valor Médio Mensal Np P
~ docente e ndo docente | com pessoal docente e
Docente e ndo docente - ~ L 301,46 €
em funcdo do n2 total de | nado docente a dividir
por aluno
alunos pelo n2 de alunos
Soma do valor custo
Valor total das despesas
PD+PND+Valor custo
Custo total por aluno recursos humanos e . s 3.711,60 €
. funcionamento a dividir
despesas funcionamento
pelo total de alunos
Valor total o total das Soma do valor custo PD+
Custo Total por aluno despesas recursos PND +valor custo
8 C/ASE P humanos e despesas funcionamento+ ASE a 3.742,36 €
35 funcionamento e dividir pelo total de
<€ despesas ASE alunos
(@) C .
usto médio mensal por |Valor do custo anual a
",_7', Custo mensal por aluno P L 309,30 €
5 aluno dividir por 12 meses
O
Valor total de despesas | Valor total de despesa
Despesa ASE por aluno com ASE em funcgao do com ASE a dividir pelo 99,03 €
numero total de alunos n.2 total de alunos c¢/ASE
Custo mensal por aluno Custo médio mensal por | Valor do custo mensal
P aluno considerando as por aluno + Despesas do 408,33 €
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