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I — Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacao
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacio das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo
construido e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto
consignada como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de Fragoso,
concelho de Barcelos, realizada pela equipa de avaliagdo que visitou este Agrupamento de Escolas entre 26 e 28
de Novembro de 2007.

Os capitulos do relatério — caracterizacdo, conclusdes da avaliacio por dominio, avaliacio por factor e
consideragdes finais — decorrem da andlise dos documentos fundamentais do Agrupamento, da sua
apresentacao e da realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de
melhoria para o Agrupamento de Escolas de Fragoso, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e
de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos,
a avaliacdo externa oferece elementos para a construcao ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulacdo com a administracao educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboragdao demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pelo Agrupamento de Escolas
de Fragoso, sera oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacdao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma acc¢ao intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuacdes positivas sdo a horma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accdes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accdo com alguns
aspectos positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accoes de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas do Agrupamento. No entanto, essas accdes
tém um impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Ndo demonstra uma pratica coerente e ndo
desenvolve suficientes acgdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida, podendo existir
alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il — Caracterizagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Fragoso, instalado no ano lectivo de 2001/2002, distribui-se por seis freguesias
do extremo norte do concelho de Barcelos (Aldreu, Balugdes, Durraes, Fragoso, Palme e Tregosa), todas
confrontantes entre si, a excepcdo da de Balugdes. Nesta darea geografica predominam, como actividades
econdmicas principais, a agricultura e a pequena industria familiar do sector téxtil e da construcao civil.

O Agrupamento de Escolas de Fragoso é constituido pela Escola Basica dos 1.°, 2° e 3° ciclos de Fragoso
(EBT1,2,3), escola sede, por uma EB1/JI (escola do 1.° ciclo com jardim de infancia), e por quatro EB1 (escolas do
1.° ciclo), e quatro JI (jardim de infancia).

Trata-se de um Agrupamento de Escolas de pequenas dimensdes, inserido num meio rural, com alguma
dispersao geografica, onde a escola mais distante da sede do Agrupamento se encontra a cerca de 10Km. Esta
dispersdo geografica, associada a falta de transporte regular para os alunos da educacdo pré-escolar e do 1.°
ciclo visitarem a escola sede, dificulta a participacdo em actividades globais do Agrupamento, bem como a
partilha dos recursos ai instalados.

O parque escolar revela a existéncia de algumas caréncias, das quais se destacam a inexisténcia de um pavilhdo
gimnodesportivo na escola sede, os espacos para recreio em deficientes condicdes e ndo cobertos e a falta de
acessos para criancas deficientes, nalgumas unidades educativas.

Os 875 alunos do Agrupamento de Escolas de Fragoso estao distribuidos por 51 turmas de varios niveis de
educacdo e ensino, desde a educacao pré-escolar até ao 9.° ano de escolaridade. A educacao pré-escolar é
frequentada por 151 criancas, o 1.° ciclo por 350 alunos e o 2.° e 3.° ciclos por um total de 359 alunos, destes
152 sdo do 2.° ciclo.

O nivel socio-econémico das familias é médio baixo, na medida em que 1/3 dos alunos do ensino basico sdo
abrangidos pelos apoios socio-econémicos (30%). Especial relevancia assume também o facto de mais de metade
dos alunos do ensino basico (51,8%) ndo terem computador nem Internet em casa. Este equipamento existe em
35,8% dos agregados familiares. Apenas 12,3% dos alunos possuem computador com ligacdo a Internet. A
escolarizacdo dos pais é baixa, pois 79% tém como habilitacdo académica maxima o 2.° ciclo do ensino basico,
ou equivalente. Por outro lado, as profissdes dominantes dos pais enquadram-se na categoria de operarios
artifices e similares (56%); 46% das maes tém como categorias profissionais as que se enquadram no ramo de
operadoras de instalacbes e maquinas. Regista-se ainda que 18% dos progenitores sdo trabalhadores nao
qualificados e apenas 0,9% sdao quadros superiores da administracdo publica, dirigentes ou quadros superiores
de empresas.

Decorrente deste contexto, o papel da escola e da sua importancia para o futuro das criancas e jovens ainda nao
é um dado adquirido por todos os elementos da comunidade educativa, na medida em que muitos pais e
encarregados de educacdo consideram normal o abandono precoce da escola. Os alunos oriundos de familias
com maiores problemas socio-econémicos sdo os que menos prosseguem os estudos para além da escolaridade
basica.

Ndo se observam niveis de absentismo escolar significativos, e para os casos pontuais a escola esta atenta e tem
mecanismos de intervencdo para os minimizar e até solucionar.

Neste Agrupamento trabalham 93 docentes assim agrupados: (i) os da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo, na
sua maioria com mais de 20 anos de servico, sendo 51,6% do quadro de escola e 48,4% do quadro de zona
pedagogica. Destes, 68% trabalham no Agrupamento ha mais de 2 anos; (ii) os docentes dos 2.° e 3.° ciclo, na
sua maioria com menos de 20 anos de servico, 36% pertencentes ao quadro de escola, 45% ao quadro de zona
pedagogica e 19% sdo contratados, dos quais 45,4% trabalham na escola hd mais de 2 anos.

O corpo profissional do pessoal ndo docente é constituido por 33 funcionarios, sendo 28 auxiliares da accao
educativa e 5 dos servicos administrativos.

111 — Conclusdes da avaliagdo por dominio
1. Resultados Bom

Ndo obstante os condicionalismos decorrentes do baixo capital cultural, do menor acompanhamento por parte
das familias e das taxas significativas de alunos carenciados, verifica-se que os resultados académicos, que ainda
comportam largos espacos de melhoria, traduzem os efeitos da accdo do Agrupamento para melhorar esse
sucesso.

Nas provas de afericdo do 4° ano de escolaridade, em 2007, a taxa de sucesso em Lingua Portuguesa foi 1,2%
superior a média nacional e em Matematica foi 0,5% inferior ao referente nacional.

No 6° ano de escolaridade, a taxa de sucesso em Lingua Portuguesa foi 2,3% inferior a média nacional e em
Matematica 9% superior a média nacional.

No dominio dos resultados dos exames nacionais do 9.° ano, regista-se que a classificacio média em Lingua
Portuguesa sofreu uma evolucdo positiva do ano 2006 para o ano 2007 (2,3 para 3,4), observando-se, também, a
convergéncia da média da classificacdo interna com a média da classificacdo do exame, ambas 0,2 pontos acima
das médias dos exames nacionais.

Os pais e encarregados de educacdo siao chamados a participar na vida da escola. No entanto ainda existem
muitos pais para quem a resolucdo dos problemas dos seus educandos devem estar apenas a cargo dos
professores.

Existe uma cultura e uma pratica de envolvimento e co-responsabilizacao dos alunos na vida da escola que
resulta das estratégias formativas no sentido de criar significados para o papel da lideranca e da
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representatividade dos respectivos alunos. Para este efeito sdo realizadas assembleias de delegados de turma
com o conselho executivo e com os directores de turma.

Verifica-se que os alunos se sentem bem na escola e se identificam com ela, mas apontam como aspecto
negativo a inexisténcia de um pavilhao gimnodesportivo.

O relacionamento entre alunos, docentes e funciondrios pauta-se pelo respeito e atencdo pelos direitos e deveres
de cada um. Os problemas de indisciplina, quando existem, sdo resolvidos ao nivel da sala de aula. Mas se algum
caso ai ndo consegue ser resolvido, a escola tem mecanismos de atribuicdo de tarefas na biblioteca, no refeitorio
ou no proprio espaco de recreio.

A importancia e o impacto das aprendizagens escolares nos alunos e nas expectativas das familias ainda sao
reduzidos. Porém, o Agrupamento tem prosseguido estratégias de inversdo desta realidade. Para este efeito
promoveu diversas reunides e palestras com os encarregados de educacdo, levou a escola ex-alunos que se
encontram no ensino secundario, e a associacdo de pais dinamizou encontros com individualidades da area do
Agrupamento que atingiram formacao ao nivel do ensino superior. De igual modo, a estimulacdo e a valorizacao
das aprendizagens e dos saberes nas diferentes areas do curriculo, a constituicio de uma turma de curso de
educacdo e formacdo e a iniciacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo, recorrendo a Internet como
ferramenta da aprendizagem no 1° ciclo, sdo exemplos de iniciativas valorativas das aprendizagens.

2. Prestacao do servico educativo Bom

No Agrupamento, os departamentos curriculares e os conselhos de docentes tém orientado as suas ac¢des no
sentido da articulacdo curricular, pautando o seu funcionamento pelo empenho e responsabilidade, existindo um
relacionamento direccionado para o alcance das metas consignadas no projecto educativo.

Verifica-se um esforco no sentido de garantir um trabalho sequencial entre niveis e ciclos, apesar da dispersdo
das unidades educativas e a mobilidade dos professores do terceiro ciclo ndo ter contribuido para este trabalho
colaborativo. E assumido o apoio aos alunos e as familias, designadamente ao nivel da orientacdo vocacional e
dirigido aos alunos do nono ano.

O acompanhamento e a supervisdo interna da pratica lectiva dos professores sao feitos através das
coordenacgdes de departamentos e areas disciplinares, mas ndo esta instituida a pratica de supervisdo em sala de
aula. Nestes contextos verifica-se inibicio dos coordenadores agirem junto dos restantes professores,
assumindo-se mais como pares entre pares.

Os testes sdo elaborados e calibrados entre os professores das areas disciplinares, definindo-se ai a aplicacao
dos critérios aprovados pelo conselho pedagégico e estabelece-se diferenciacdo e personalizacdo do ensino
atendendo as diferentes capacidades e aptidoes dos alunos, sendo apoiados os que revelam maiores
dificuldades. Neste dominio verifica-se que os professores sdo disponiveis e empenhados, como o demonstra a
organizacao e a frequéncia de cursos de formacdo nesta area, organizados pela equipa dos apoios educativos.
No dominio das novas ofertas curriculares, o Agrupamento atendeu a necessidade de oferecer formacdo nas
componentes activas e experimentais e criou um curso de educacdo e formacdo para proporcionar aos alunos
que estavam em risco de abandono escolar a hipétese de um percurso de formacao mais consentaneo com as
suas caracteristicas.

O Agrupamento tem-se deparado com alguns constrangimentos derivados do meio sécio-econdémico em que esta
inserido e do baixo nivel de escolarizacdo da maioria dos pais e encarregados de educacdo. Porém, para inverter
esta situacdo, tem levado a efeito diversas reunibes com os encarregados de educacdo no sentido de,
conjuntamente, serem analisados os aspectos relativos ao funcionamento do Agrupamento, aos resultados
escolares e a tematicas da propria comunidade educativa, verificando-se que a participacdo dos pais tem vindo a
aumentar.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

A concepcdo, planeamento e desenvolvimento das actividades do Agrupamento tem como referente as linhas
orientadoras consignadas no projecto educativo.

A distribuicdo de tarefas e cargos acontece no inicio do ano lectivo e respeita tanto os normativos instituidos,
quanto os critérios estabelecidos pelo Agrupamento. Os tempos escolares contemplam a alternancia de
disciplinas teoricas e praticas.

Os 6rgaos de administracao e gestdo conhecem as competéncias pessoais e profissionais dos professores e do
pessoal ndo docente e tem-nas em conta na gestdo do Agrupamento.

Na escola sede existe uma rotatividade de funcdoes dos auxiliares da accdo educativa, e os servicos
administrativos estdo organizados segundo o modelo de gestdao de processos.

Aos professores colocados pela primeira vez no Agrupamento é entregue um dossié com os documentos
estruturantes.

Os apoios educativos realizam-se com qualidade, sendo o acompanhamento adequado e realizado por
professores e técnicos empenhados, com muito bom nivel de participacdo e de trabalho colaborativo.

O Agrupamento debate-se com a insuficiéncia de espacos cobertos para recreios, bem como com a inexisténcia
de um gimnodesportivo na escola sede. O parque escolar afecto a educacao pré-escolar e ao 1° ciclo tem vindo a
receber melhorias graduais por parte da autarquia, sem que estejam ainda reunidas as condigdes desejaveis para
a prestacdo de um melhor servico educativo. A cantina, a biblioteca e os laboratérios estdo bem organizados e
acessiveis, havendo um adequado acompanhamento dos alunos que os utilizam.

As receitas proprias do orcamento da escola sdo canalizadas para a aquisicdo de equipamentos e materiais
didacticos, bem como para a dinamizac¢do de projectos. Por outro lado, o Agrupamento tem procurado, junto da
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comunidade local, a comparticipacdo em projectos de modernizacdao. Mas o facto deste se situar numa area
geografica de parcos recursos econémicos nao lhe tem sido possivel captar verbas significativas para além das
provenientes do Orcamento de Estado.

Apesar do esforco do Agrupamento, os pais participam pouco na vida da escola, e esta participacdo vai
diminuindo a medida que os alunos vao progredindo nos niveis de escolaridade.

O Agrupamento pauta-se por principios de equidade e justica, desenvolvendo uma cultura que assegura a todos
uma integracdo plena, com especial atencao para os casos que possam suscitar alguns problemas de integracao,
tanto ao nivel dos alunos como do pessoal docente e ndo docente.

4. Liderancga Muito Bom

O conselho executivo hierarquiza e calendariza os seus objectivos, bem como a solucao dos problemas, de
forma a ter metas claras e avaliaveis. O Agrupamento pretende ser ndo s6 uma referéncia pela sua qualidade,
gestdo, acolhimento e profissionalismo, mas também ser conhecido e procurado por docentes, discentes e
funcionarios, e os documentos orientadores expressam a visao deste Agrupamento de Escolas.

Os responsaveis dos 6rgaos de administracdo e gestdo e das diferentes estruturas internas do Agrupamento
conhecem a sua area de accdo, estdo motivados, promovem uma articulacdo no respeito pelo principio da
subsidiariedade e procuram valorizar o papel decorrente da natureza das funcoes especifica de cada estrutura.
Existe abertura a inovacdo que passa pela aposta firme nas novas tecnologias de informacdo e comunicacao, pela
producdo de contetdos educativos e pela adesdo a novas ofertas curriculares dentro no ambito dos cursos de
educacdo e formacdo. Perante problemas persistentes, procuram-se novos caminhos e novas solucdes, como
acontece com a designacdo de professores tutores para acompanhar alunos com problemas de aprendizagem,
emocionais e outros, bem como o ensaio de tutorias a exercer pelos préprios alunos. O Agrupamento esta
atento a novas oportunidades que permitam melhorar a prestacdo do servico educativo.

O Agrupamento estabeleceu protocolos e parcerias com a Camara Municipal de Barcelos, o Centro Social de
Durrdes e a Cruz Vermelha e aderiu aos projectos nacionais CRIE, rede de bibliotecas escolares, Plano de Accao
da Matematica ao nivel dos primeiro e segundo ciclos, formacdo na area do ensino experimental e ao plano de
nacional de leitura.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria do Agrupamento Suficiente

O Agrupamento ndo constituiu equipa de auto-avaliacdo. Porém, o conselho executivo, com base em dados
recolhidos nos diversos relatorios de analise efectuados pelos coordenadores de departamento e conselhos de
docentes, directores de turma e dinamizadores de clubes, elabora um relatério anual, que contém a analise da
actividade realizada ao nivel do Agrupamento. Mensalmente, o conselho pedagdgico faz a analise das actividades
e do cumprimento dos objectivos propostos.

Os resultados escolares, a estabilidade e motivacdo dos educadores e professores, a qualidade do clima da
escola, o esforco para aumentar a participacdo da comunidade e as dinamicas de lideranca, evidenciam que o
Agrupamento tem vindo a realizar um progresso sustentado, conhece os seus pontos fracos e revela capacidade
para ultrapassar as dificuldades e para aproveitar as oportunidades que o contexto lhe oferece.

Verifica-se que o Agrupamento tem capacidade para incrementar a sua autonomia na gestdo dos recursos, no
planeamento das actividades educativas e na organizacao escolar.

1V — Avaliagédo por factor
1. Resultados

1.1 Sucesso académico

No ano lectivo de referéncia (2006/2007), verificaram-se as seguintes taxas de transicdo/conclusdo: nos primeiro
e segundo anos de escolaridade 97,8%, no terceiro ano 94,7%, no quarto ano 92,1%, no quinto ano 97,0%, no
sexto ano 90,1%, no sétimo ano 82,7%, no oitavo ano 88,4% e no nono ano 87,0%.

De acordo com os dados do Perfil de Escola, nas provas de afericdo do 4° ano de escolaridade, em 2007, a taxa
de sucesso em Lingua Portuguesa foi de 91,8% acima da média nacional 1,2% e em Matematica foi de 82,6%
abaixo da média nacional 0,5%.

No 6° ano de escolaridade, a taxa de sucesso em Lingua Portuguesa foi de 81%, abaixo da média nacional 2,3 % e
em Matematica foi de 65,9%, acima da média nacional 9%.

No dominio dos resultados dos exames nacionais do 9.° ano, regista-se que a classificacgdo média em Lingua
Portuguesa sofreu uma evolucao positiva do ano 2006 para o ano 2007 (2,3 para 3,4), observando-se, também, a
convergéncia da média da classificacdo interna com a média da classificacdao do exame, ambas 0,2 pontos acima
das médias dos exames nacionais.

Na disciplina de Matematica, a média da classificacdo interna foi, nestes dois anos, superior a média da
classificacdo do exame, muito embora esta seja igual a média de exame em 2006 e superior em 0,3 a média
nacional.

Da comparacao dos resultados académicos nos ultimos trés anos, verifica-se que o Agrupamento tem vindo a
conseguir uma ligeira melhoria, ndo obstante os condicionalismos decorrentes do baixo capital cultural, do
menor acompanhamento por parte das familias e das taxas significativas de alunos carenciados.
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O Agrupamento tem investido num trabalho de parceria com a assisténcia social e o tribunal de menores no
sentido de prevenir situacdes de risco que levem ao abandono escolar.

O respeito pelos outros, o espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar e a convivéncia
democratica sdo cultivados através de actividades conjugadas nesse sentido, de que sdao exemplo a
comemoracao do dia do deficiente, onde através de jogos diversificados todos os alunos experimentam o que é
ter uma deficiéncia, levando-os a contactar com os problemas que na vida real se colocam aos deficientes.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

O projecto educativo foi elaborado com a participacdo da comunidade, onde os alunos, sobretudo os dos 2.° e
3.° ciclos do ensino basico, foram envolvidos através do preenchimento de um questionario especifico e de
debates com os directores de turma. De igual modo, os projectos curriculares de turma envolveram os alunos na
sua elaboracdo e os contetudos programaticos ao nivel da area de projecto baseiam-se nas propostas de trabalho
apresentadas pelos alunos.

A organizacao do plano de actividades, no que respeita a comemoracoes, festas e efemérides, é planeada com os
alunos, sendo estes co-responsabilizados por algumas dessas actividades.

A responsabilidade atribuida aos alunos varia em funcao do seu nivel etario. Assim, desde a funcdo de “chefe” na
educacdo pré-escolar - a quem compete fazer a chamada e marcar as presencas - a de delegado de turma nos 2°
e 3° ciclos, existe uma cultura e uma pratica de envolvimento e co-responsabilizacdo dos alunos na vida da
escola, como demonstram as assembleias de delegados de turma com o conselho executivo e as reunides destes
com os respectivos directores de turma, que funcionam como estratégias formativas no sentido de criar
significados para o papel da lideranca e da representatividade dos respectivos delegados.

Verifica-se que os alunos se sentem bem na escola, gostando de a frequentar, mas apontam como aspecto
negativo a auséncia de um pavilhdao gimnodesportivo, que, segundo afirmam, tem levado a que diversos alunos
da area de influéncia deste Agrupamento se tenham transferido para outros, onde as instalacées para a pratica
das actividades curriculares e modalidades desportivas tém melhores condicdes.

Ndo se verificam praticas segregativas de ordem socio-econ6mica, social ou cultural. Pelo contrario, verifica-se
que existe nos alunos, e em todos os actores educativos que trabalham na escola, o respeito pelos outros, o
espirito de solidariedade, a responsabilidade pelo bem-estar e a convivéncia democratica.

1.3 Comportamento e disciplina

Cada turma, no inicio do ano lectivo, elabora o seu cédigo de conduta e inscreve-o no projecto curricular de
turma.

Os alunos sdo disciplinados e bem comportados, ndo se registando qualquer caso de desvio face as regras
instituidas. Os casos mais dificeis, (no momento 5), estdao a ser acompanhados por professores tutores.
Verifica-se que os alunos recorrem, com alguma frequéncia, ao uso do caldo, sobretudo nas relagdes entre eles e
nos espacos exteriores a sala de aula.

Aquando da ocorréncia de eventual situacdo menos conforme com as regras instituidas, é elaborada uma ficha
de incidente pelo director de turma e, nestes casos, é informado o encarregado de educacao.

O relacionamento entre alunos, docentes e funciondrios pauta-se pelo respeito e atencdo pelos direitos e deveres
de cada um. Os auxiliares da acgao educativa assumem-se como responsaveis pela educacao dos alunos.

Os problemas de disciplina sdo resolvidos ao nivel da sala de aula. A algum caso mais relevante, e que ai nao
conseguiu ser resolvido, a escola atribui tarefas ao aluno na biblioteca, no refeitério ou no préprio espaco de
recreio. Nao se registam dados significativos ao nivel da falta de assiduidade ou da pontualidade dos alunos, dos
professores ou dos funcionarios.

1.4 Valorizacado e impacto das aprendizagens

A importancia e o impacto das aprendizagens escolares nos alunos e nas suas expectativas tém niveis
diferenciados em func¢do do estrato sécio-cultural das respectivas familias.

Tradicionalmente, a maioria das familias dos alunos desta Agrupamento ndo valorizava a escolarizacdo para
além dos niveis mais elementares, ou seja, o 4.° ou 0 6.° anos. Contudo, esta situacdo tem vindo a ser invertida.
Para este efeito muito tem contribuido quer a escola, através de diversas reunides e palestras com ex-alunos que
se encontram no ensino secundario, quer a associacao de pais, que dinamizou encontros com adultos da area do
Agrupamento e que atingiram formacdo ao nivel do ensino superior. De igual modo, a concretizacdo do plano
anual de actividades, a estimulacdo e a valorizacdo das aprendizagens e dos saberes nas diferentes areas do
curriculo, a iniciacdo a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo, recorrendo a Internet como
ferramenta da aprendizagem no 1° ciclo, sdo exemplos de iniciativas valorativas das aprendizagens.

Por outro lado, a criacdo de um curso de educacdo e formacdo e a orientacao vocacional para os alunos do 9°
ano sdo exemplos de como a escola procura a sua valorizacdo e a promocdo de outros percursos escolares que
se abrem no final do ensino basico.
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2. Prestacao do servico educativo

2.1 Articulacédo e sequencialidade

Os departamentos e conselhos de docentes tém desenvolvido a sua ac¢ao na procura da articulacao vertical, e
sempre que possivel transversal, e na explicitacao de actividades que vdao de encontro aos objectivos do projecto
educativo. Neste dominio, é de realcar as actividades de articulacdo curricular entre os professores de inglés do
2° e 3° ciclos e os professores do 1° ciclo, responsdveis pelo ensino desta lingua estrangeira no 1° ciclo, e ainda
as que sao realizadas pelos professores de Educacao Visual, Matematica e Fisica.

Os departamentos tém um funcionamento pautado pelo empenho e responsabilidade, havendo entre eles um
relacionamento direccionado para a procura das solucdes educativas que melhor sirvam os objectivos
formulados no projecto educativo. E de referir que, até ao final do ano lectivo transacto alguns departamentos e
conselhos de docentes eram coordenados por docentes com varios anos de experiéncia no desempenho destes
cargos, o que se revelava uma mais-valia na dinamizacao da accdo de cada um, e de todos. Este ano, por forca da
legislacao referente aos professores titulares, houve uma mudanca de coordenacdo em 50% destas estruturas,
sendo alguns dos actuais coordenadores elementos sem experiéncia neste dominio.

O trabalho ao nivel dos coordenadores destas estruturas educativas acontece em reunides do conselho
pedagogico, dos conselhos de departamentos/docentes, nas reunides de area disciplinar e em contactos
informais.

Denota-se uma intencdao e um esforco do Agrupamento no sentido de garantir um trabalho sequencial entre
ciclos, o que nem sempre é bem conseguido, pois a dispersdo das unidades educativas e a mobilidade dos
professores do terceiro ciclo tém sido obstaculos a este trabalho colaborativo.

Na transicdo entre ciclos é assumido um apoio aos alunos e as familias, de que realca o trabalho de orientacido
vocacional desenvolvido pelo Agrupamento e dirigido aos alunos do final do terceiro ciclo.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

Ao nivel do departamento, do conselho de turma e do conselho de docentes existe um planeamento individual
integrado nos respectivos planos de gestao curricular.

O acompanhamento e a supervisdo interna da pratica lectiva dos professores sao feitos através das
coordenagdes de departamentos e areas disciplinares, onde se procede a uma reflexdo sobre o cumprimento dos
programas de cada area. Nao esta instituida a pratica de supervisio em sala de aula, sendo que, em casos
pontuais de dificuldades evidentes no que respeita ao aspecto disciplinar e de controlo dos alunos, existe uma
intervencdo mais directa dos coordenadores ou do conselho executivo. Nestes contextos verifica-se inibicao dos
coordenadores agirem junto dos restantes professores, assumindo-se mais como pares e ndo como mandatados
de uma supervisao efectiva.

Os resultados da avaliacdo continua dos alunos sao analisados no conselho de turma, no conselho de area
disciplinar, nos departamentos e no conselho pedagoégico. Para cada ano de escolaridade, os testes sdo
elaborados e aferidos pelos professores das areas disciplinares, na estreita observacdo dos critérios aprovados
pelo conselho pedagdgico.

O pessoal ndo docente tem dificuldade no acesso a formacdo relacionada com as suas funcdes, pois o nimero
restrito de funcionarios traduz-se em dificuldades de dispensa de servico para esse efeito. Mesmo assim, foram
frequentadas accoes de formacdo nos dominios da comunicacdo organizacional, socorros basicos e tecnologias
de informacdo e comunicacao.

Relativamente ao pessoal docente, o Agrupamento tem estado dependente da oferta do Centro de Formacao de
Associacao de Escolas de Barcelos, em cujo plano anual de formacdo participa através de um seu representante
na respectiva comissao pedagdgica. Nao obstante, o referido centro de formagao ndo tem apresentado oferta de
formacdo ao nivel das areas cientificas e didacticas. Os docentes tém frequentado accbes de formacgdo nos
dominios das novas tecnologias de comunicacdo e informacdo e das bibliotecas escolares.

2.3 Diferenciagao e apoios

O Agrupamento de Escolas de Fragoso beneficia dos servicos de uma psicéloga, contratada pela Camara
Municipal de Barcelos, que faz o acompanhamento dos alunos do primeiro ciclo, bem como dos de uma
assessora do conselho executivo, com formacdo em psicologia.

Quando nao ha um diagnoéstico anterior, as necessidades educativas especiais de cada aluno comecam por ser
detectadas ao nivel da respectiva turma. Nestes casos, o director encaminha estas situacdes para os servicos de
psicologia, onde se procede a uma cuidada avaliacdo de cada caso. Porém, neste Agrupamento, o trabalho de
deteccdo de criancas com necessidades educativas especiais, bem como de mediacdo para o sucesso, assume
um caracter mais preventivo do que remediador, designadamente ao nivel da educacdo pré-escolar, onde existe
o “programa de intervencdo para o sucesso”. Tal projecto consiste na aplicacdo de baterias de testes as criancas
de 5 anos com a finalidade de esclarecer os pais e encarregados de educagdo desses resultados, negociando com
estes, quando se justifique, o prolongamento do tempo da crianca na educacdo pré-escolar, quando os
resultados diagndsticos assim o recomendem.

No presente ano lectivo, existem, no Agrupamento, 39 alunos do primeiro ciclo com apoios educativos, 18 dos
segundo e terceiro ciclos com planos de acompanhamento, 10 com adaptacdes curriculares, 21 com condicdes
especiais de avaliacdo, 6 com curriculos alternativos, 2 com curriculos escolar proprio e 30 com
acompanhamento psicoldgico.
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Estabelece-se a diferenciacdo e personalizacdo do ensino, atendendo as diferentes capacidades e aptiddes dos
alunos, sendo apoiados os que revelam maiores dificuldades. Neste dominio, verifica-se que os professores sdo
disponiveis e empenhados, como o demonstra a organizacdo e a frequéncia de cursos de formacao nesta area,
dinamizados pela equipa dos apoios educativos e muito concorridos pelos docentes do Agrupamento.

Por outro lado, os docentes dos apoios educativos participam em todas as reunides dos conselhos de turma.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagédo dos saberes e da aprendizagem

A oferta educativa do Agrupamento abrange a educacdo pré-escolar e os trés ciclos do ensino basico. No
corrente ano lectivo, tendo em conta a necessidade de oferecer formacdo nas componentes activas e
experimentais, bem como as dimensdes culturais e sociais, o Agrupamento criou um curso de educacio e
formacdo para proporcionar aos alunos, que estavam em risco de abandono escolar, a hipétese de um percurso
de formacdo mais consentdneo com as suas caracteristicas. Esta oferta revela-se suficiente, ainda que o
Agrupamento nao tenha publico-alvo que justifique outro curso de educacdo e formacao.

No sentido de estimular os alunos para a valorizacdo do conhecimento e para a importancia da aprendizagem
continua, o Agrupamento tem-se deparado com alguns constrangimentos derivados do meio sécio-econémico
em que esta inserido e do baixo nivel de escolarizacdo da maioria dos pais e encarregados de educacdo dos seus
alunos.

De modo a valorizar ainda mais a formacdo dos alunos, o Agrupamento tem realizado diversas reuniées com os
encarregados de educacdo, tem implementado o projecto “Bai dos livros escolares” - biblioteca itinerante
constituida por uma arca com livros destinada as escolas do primeiro ciclo - e tem dinamizado a biblioteca na
sede do Agrupamento, designadamente através dos professores do estudo acompanhado, que conduzem os
alunos e onde lhes sdo dadas a conhecer as regras de utilizacdo do espaco e dos recursos, de modo a incutir-
lhes habitos da leitura, da escrita e da investigacao.

Nas aulas laboratoriais de Fisico-Quimica e de Ciéncias da Natureza fomentam-se atitudes positivas junto dos
alunos e desperta-se o seu gosto pelo método cientifico.

Os critérios de avaliacdo, depois de aprovados pelo conselho pedagdgico, sdo entregues aos alunos, incutindo-
se-lhes a consciencializagdo de critérios de profissionalismo, de exigéncia, de obrigacdo de prestar contas e de
rigor.

3. Organizagéo e gestéo escolar

3.1 Concepgéo, planeamento e desenvolvimento da actividade

O projecto educativo do Agrupamento esta subordinado ao tema “Escola, empenho da comunidade, caminho
para o sucesso”; o planeamento das actividades tem como referente as seguintes linhas orientadoras: assegurar
o respeito pelas diferencas; promover a igualdade de oportunidades, responsabilizacio de todos os
intervenientes no processo educativo; garantir a prestacao de um servico publico que privilegie os interesses dos
alunos no processo de ensino.

As estruturas internas orientam-se para o aprofundamento da articulagdo curricular ao nivel dos departamentos
curriculares e dos grupos de docentes, incidindo em metodologias de planificagcdo interdisciplinar e de reflexao
didactica, e, por este meio, intervém na definicdo e revisdo dos planos dos Agrupamento.

A distribuicdo de tarefas e cargos acontece no inicio do ano lectivo, sendo os de coordenador de departamento
atribuidos, em primeiro lugar, aos professores titulares; os de delegado de areas disciplinares dependem de
eleicdo entre os pares; e os directores de turma sdo cooptados em funcdo dos critérios definidos no projecto
curricular.

Os tempos escolares contemplam, tanto quanto possivel, quer a alternancia de disciplinas teéricas e praticas,
quer a distribuicdo do servico docente, incluindo a Area de Projecto e o Estudo Acompanhado.

O conselho executivo prossegue estratégias capazes de envolver os diversos actores na definicdo das prioridades
do Agrupamento. Para isso realiza reunides com os professores, com os pais e encarregados de educa¢do e com
os alunos. Também recorre a pratica da metodologia de questionarios para aferir do grau de satisfacdao dos
alunos.

3.2 Gestédo dos recursos humanos

A direccdo da escola conhece as competéncias pessoais e profissionais dos professores e do pessoal nao
docente e tem-nas em conta na sua gestao.

Os critérios para a afectacdo dos professores as turmas e as direccdes de turma sdo aprovados pelo conselho
pedagogico e privilegiam a continuidade do trabalho pedagdgico com as mesmas turmas e a manutencao de
projectos que constituem apostas firmes do Agrupamento.

No inicio do ano lectivo, o Agrupamento entrega um CD, com todos os documentos estruturantes da unidade,
aos professores ai colocados pela primeira vez.

A dimensdo educativa nos contetdos funcionais dos auxiliares de accdo educativa é valorizada através do
reconhecimento do mérito, quer pelos 6rgaos de administracdo e gestao da escola, quer da comunidade. Existe
entre estes profissionais um ambiente geral de bom relacionamento, sendo reconhecida e aceite a autoridade
estabelecida.

Ao nivel do pessoal ndo docente da escola sede existe uma rotatividade de servicos para que todos sejam
capazes de realizar qualquer tarefa e para que uns ndo se sintam prejudicados em relacdo aos outros. No
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primeiro ciclo do ensino basico, é de salientar a insuficiéncia do numero de auxiliares de ac¢do educativa face a
dispersao do Agrupamento e a introducao das actividades de enriquecimento curricular.

A resposta as necessidades educativas de cada aluno é um ponto forte deste Agrupamento. Os apoios educativos
realizam-se com qualidade, sendo o acompanhamento adequado e realizado por professores e técnicos
empenhados, com muito bom nivel de participacdo e de trabalho colaborativo.

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

As instalacoes, espacos e equipamentos debatem-se com a insuficiéncia de espacos cobertos para recreio dos
alunos, bem como a inexisténcia de um gimnodesportivo na escola sede, o que se repercute nas actividades
realizadas em todos os estabelecimentos que o integram. O parque escolar afecto a educacao pré-escolar e ao 1°
ciclo tem vindo a receber melhorias graduais por parte da autarquia, sem que estejam, ainda, reunidas as
condicOes desejaveis para a prestacao de um melhor servico educativo. No primeiro ciclo sentem-se caréncias ao
nivel dos equipamentos e materiais didacticos que sdo da responsabilidade da autarquia.

A cantina, os laboratorios e a biblioteca estdo bem organizados e acessiveis, havendo um adequado
acompanhamento dos alunos que utilizam estes recursos.

O acesso de especialistas as diversas unidades que integram o Agrupamento é assegurado por uma psicéloga,
contratada pela Camara Municipal de Barcelos, especificamente para o apoio aos alunos do primeiro ciclo.

As receitas proprias do orcamento da escola sdao canalizadas para a aquisicdo de equipamentos e materiais
didacticos, bem como para a dinamizacdo de projectos. Por outro lado, o Agrupamento tem procurado, junto da
comunidade local, a comparticipacdo em projectos de modernizacdo. Mas o facto de o Agrupamento se situar
numa area geografica de parcos recursos econémicos limita a sua capacidade para captar outras verbas, que nao
as provenientes do Orcamento de Estado.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Existe uma preocupacdo de atrair os pais a escola. Neste sentido, o conselho executivo tem promovido reunides
com os encarregados de educacdo, por ciclos, no inicio de cada ano lectivo, onde lhes é dado conhecimento do
regulamento interno e de outras estratégias educativas. De igual modo, reldine no inicio de cada trimestre com os
representantes dos encarregados de educacdo de cada uma das turmas, onde sao abordados assuntos relativos
aos progressos escolares dos alunos e ao funcionamento do Agrupamento.

As reunides sdo marcadas em horarios compativeis para quem exerce actividades profissionais, e os directores
de turma disponibilizam-se para atender os encarregados de educacdo em horario diverso, desde que
previamente lhes seja solicitado.

Apesar do esforco do Agrupamento, os pais participam pouco na vida da escola, e esta participacdao, que nos
alunos de menor idade ainda atinge alguma expressdo, vai diminuindo a medida que os seus educando
progridem nos niveis de escolaridade.

Os encarregados de educacao dizem que é dificil motivar os educandos para os trabalhos de casa e que esta
tarefa, no primeiro ciclo, esta ainda mais dificultada desde que foram implementadas as actividades de
enriquecimento curricular.

Pais e encarregados de educacdo sdo um recurso na procura de solucdes para os problemas dos alunos e da
escola, embora reconhecam que deveria ser uma tarefa de todos e ndo somente de um pequeno grupo.

3.5 Equidade e justica

Os responsaveis do Agrupamento pautam-se por principios de equidade e justica e tém desenvolvido uma
cultura que assegura a todos uma integracao plena na comunidade educativa, com especial atencdo para os
casos que possam suscitar alguns problemas de integracdo, tanto ao nivel dos alunos como do pessoal docente
e ndo docente.

Por seu turno, os alunos consideram que a avaliacdo se faz com justica e que ndo sentem qualquer diferenca de
tratamento no espaco escolar nem na atribuicao dos horarios.

A politica activa de inclusdo sécio-escolar manifesta-se na figura e na accdo de cinco professores tutores, junto
de igual nimero de alunos com problemas de aprendizagem, emocionais e outros.

4. Lideranga

4.1 Visao e estratégia

O conselho executivo hierarquiza e calendariza os seus objectivos, bem como a solucdo dos problemas da
escola, de forma a ter metas claras, por exemplo, assegurar a formacao integral dos alunos nos diferentes ciclos
e anos, tendo em conta os seus interesses, dificuldades e niveis; promover uma efectiva dinamica relacional e de
parceria entre a escola, a familia e as instituicbes locais; promover o sucesso educativo de todos através da
implementacdo de medidas concretas de acordo com as necessidades educativas dos alunos; desenvolver o
sentido da responsabilidade e participacdo na defesa do meio ambiente.

O Agrupamento pretende ser uma referéncia pela sua capacidade de acolhimento e ser conhecido e procurado
por docentes, discentes e funcionarios. Os documentos orientadores expressam com clareza a sua visdo e
estratégia.
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A concepcao do Agrupamento para o futuro prende-se como um referencial de qualidade para a comunidade em
que esta inserido. Neste momento, o 6rgdao de gestio estd empenhado em fazer convergir as diversas
associacoes de pais numa Unica, tornando mais abrangente e eficaz esta parceria e, por essa via, aumentar a
participacdo dos pais na vida da escola. De igual modo, se perspectiva que os resultados educativos continuem a
melhorar e que as diversas unidades educativas que o compdem sejam objecto de intervencdes capazes de as
dotar das melhores condicbes para as praticas educativas de uma populacdo onde os indices de natalidade se
mantém.

4.2 Motivagao e empenho

Os responsaveis dos 6rgaos de administracdo e gestdo e das diferentes estruturas internas do Agrupamento
conhecem a sua area de ac¢ao e estdo motivados, o que favorece, por um lado, a construcdo de um sentimento
de pertenca a esta organizacdo e, por outro, a orientacdo para um trabalho em equipa comprometido,
responsavel e envolvente.

O conselho executivo promove uma articulacdo entre 6rgaos no respeito pelo principio da subsidiariedade e
procura valorizar o papel decorrente da natureza das fun¢des especifica de cada estrutura. A clareza das opc¢oes
tracadas por este 6rgao, a orientacdo imprimida ao funcionamento e o empenho em resolver os problemas com
equidade e justica, sdo factores mobilizadores para todo o corpo docente e para o aprofundamento do exercicio
das liderancas intermédias do Agrupamento.

A assembleia do Agrupamento articula-se, de forma muito estreita com o conselho executivo, embora nao seja
perceptivel o seu papel de lideranca na articulacdo com a comunidade educativa.

As taxas de absentismo ndo tém expressao digna de realce.

4.3 Abertura a inovacao

Os responsaveis do Agrupamento mostram-se abertos a inovacdo, nomeadamente a aposta firme nas novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo, a producdo de conteddos educativos e a adesdo a novas ofertas
curriculares no ambito dos cursos de educacao e formacao.

Perante problemas persistentes, procuram-se novos caminhos e solu¢bes, como acontece com a designacao de
professores tutores para acompanhar alunos com problemas de aprendizagem, emocionais e outros, com o
ensaio de tutorias a exercer pelos proprios alunos, ou com a analise de eventual abertura de cursos de educacao
e formacdo nocturnos.

O Agrupamento esta atento a novas oportunidades que lhe permitam trilhar caminhos de exceléncia.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Para a concretizacdo da componente vocacional dos alunos com necessidades educativas especiais, e para a
prestacao dos servicos de apoio a familia, o Agrupamento estabeleceu protocolos e parcerias com a Camara
Municipal de Barcelos, o Centro Social de Durraes e a Cruz Vermelha. Destes, destacam-se a parceria para o
desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular, o projecto na drea ambiental, o projecto “crescer
em seguranca” e a parceria que permite a existéncia de um servico de psicologia e de apoio as escolas do
primeiro ciclo.

Existem ligacbes com outros Agrupamentos com caracteristicas semelhantes, designadamente com o
Agrupamento de Escolas de Vila Cova e com o Agrupamento de Escolas do Baixo Neiva.

Como forma de responder a problemas reais da educacdo local, e para alargar as mais-valias no alcance das
metas do projecto educativo, o Agrupamento aderiu aos projectos nacionais CRIE, a rede de bibliotecas
escolares, ao plano de formacdao de matematica ao nivel dos primeiro e segundo ciclos, a formacao na area do
ensino experimental e ao plano nacional de leitura.
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5. Capacidade de auto-regulacéo e melhoria do Agrupamento

5.1 Auto-avaliagdo

Ndo existe no Agrupamento, uma comissao destinada a auto-avaliacao.

Anualmente, o conselho executivo elabora um relatério com a analise da actividade realizada ao nivel do
Agrupamento, tendo como base os dados recolhidos a partir de relatérios realizados pelos coordenadores de
departamento e conselhos de docentes, directores de turma e dinamizadores de clubes. O relatério global é
apresentado e discutido em conselho pedagdgico e na assembleia de escola.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A progressiva melhoria dos resultados escolares, a estabilidade e motivacio dos educadores e professores, a
qualidade do clima organizacional, o esforco para aumentar a participacdo da comunidade e as dinamicas de
lideranca evidenciam que o Agrupamento tem vindo a realizar um progresso sustentado.

O Agrupamento conhece os seus pontos fracos, revelando capacidade para ultrapassar as dificuldades e para
aproveitar as oportunidades que o contexto lhe oferece.

Evidencia, ainda, a capacidade para incrementar a sua autonomia na gestao dos recursos, no planeamento das
actividades educativas e na organizacao escolar.

V — Consideracgdes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos do Agrupamento (pontos fortes e pontos fracos) e das condicoes
de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que podera orientar a sua estratégia
de melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos;
ponto fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; oportunidade: condi¢do
externa a organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condicdo externa a
organizagdo que poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes

= aqualidade da lideranca protagonizada pelo conselho executivo;

= 0s servicos de psicologia e orientacdo e servicos especializados de apoio educativo;

= 0 estabelecimento de protocolos e parcerias;

= aqualidade e disponibilidade dos recursos humanos;

= apromocdo de politicas activas de inclusdo escolar bem como a equidade e justica na elaboracao dos
horérios dos alunos;

= asequencialidade entre a educacdo pré-escolar, o 1° e o 2° ciclos;

= aquase nula expressao do abandono escolar;

=  aforte determinacdo para a partilha e para o trabalho em equipa.

Pontos fracos

=  acapacidade de auto-regulacao;

= 0 menor envolvimento dos pais no percurso escolar dos alunos, sobretudo, nos 2° e 3° ciclos.

=  ainexisténcia de um pavilhdo gimnodesportivo na escola sede;

= ainsuficiéncia de pessoal auxiliar nas escolas do 1° ciclo face ao alargamento dos horarios de
funcionamento destes estabelecimentos de ensino;

Oportunidades
= areceptividade das instituicoes locais para colaborar na melhoria dos servicos educativos prestados
pelo Agrupamento;
= ainsercdo dos alunos em cursos de natureza profissional face a rede de escolas e servicos
disponibilizados.

Constrangimentos
= afalta de transportes condiciona a partilha dos recursos disponiveis na escola sede do Agrupamento;
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